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Area: Salud, Seguridad y Medio Ambiente

Unidad: Gerdau Uruguay

Formacion: Lic. en Enfermeria / Ing. Tec. en Seguridad e
Higiene / posgraduacion en SSTy MA

17 anos en Gerdau.

Durante los ultimos 3 anos:
- Profesionalizacion académica
- Reestructura del equipo

- Gestion focalizada en el desarrollo de los lideres.



PERFIL GERDAU

GERDAU es la mayor

empresa brasilera
productora de acero y una
de las principales Presencia 32
proveedoras de aceros industrial en unidades
productoras

largos en las Américasy 9 palSes de acero
aceros especiales en el

mundo. 36 mll

colaboradores(as)
directos(as)e
indirectos(as)

en el mundo
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En Brasil también produce
aceros planos. Ademas de
mineral de hierro para
CoNsumo propio.

REFERENCIA:

ACCioneS 11 millones : PUNTOS AVANZADOS

A DE INNOVACION
negociadas en las o cladas

bolsas de San Pablo de Chatarra . UNIDADES INDUSTRIALES GERDAU

(B3), Nueva York (NYSE)
: . transformadas
y Madrid (Latibex) B e e ENEL

acero MUNDO

250 milhectéreas

de base forestal, entre 2 :
plantaciones de minas de

eucaliptos y areas mineral de hierro

de preservacion
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GERDAU | URUGUAY

GERDAU con 121 ainos de historia esta presente en Uruguay
desde 1980, acompanando durante 40 anos el crecimiento y
desarrollo del pais.

La Planta Industrial, ubicada en la ciudad de Montevideo, se
dedica a la produccion de ACERO a partir de la fusion de

chatarra ferrosa, destinados a la construccion civil, la
industriay productos rurales.
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NUESTROS PRINCIPIOS

En septiembre de 2018 se lanzd globalmente el Propdsito de
la empresay en 2019 se consolido la transformacion cultural
en todos los niveles de la organizacion con la presentacion
de los 10 Principios que sustentan el Propdésito.

En 20211legd el momento de hacer una nueva verificacion de
nuestra cultura, evaluando los aspectos en que avanzamos
bien y aquellos en los que necesitamos evolucionar.
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m Seguridad en primer-lugar
®m Actuar eticamente

m Actitud de dueno
® Simplicidad
B Ambiente diverso e inclusivo

B Generar valor para todos
W Cada cliente es Unico
B Todos somos lideres

El futuro se moldea



CASO GERDAU: PREVENCION DE LESIONES GRAVES Y FATALES —
PROYECTO PSIF

Politica de Seguridad y
Sistema SST
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Esta situacion obligd a la empresa a revisar y analizar sus practicas
de seguridad buscando gaps que pudieran explicar estos hechos
inaceptables.
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CASO GERDAU: PREVENCION DE LESIONES GRAVES Y FATALES —
PROYECTO PSIF

Las lesiones de diferente
gravedad tienen diferentes

i Qué significa cuando las
¢Q 5 causas subyacentes.

lesiones graves y
fatalidades (SIF) aumentan
mientras que la tasa de
frecuencia disminuye?

Reducir las lesiones
graves requiere una
estrategia diferente a la de
reducir las lesiones
menores.
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En Gerdau tenemos una cultura madura de reporte de eventos de seguridad. Se motiva a
todos nuestros colaboradores y contratistas a informar y se los reconoce por ello.

iAtacar las piramides!

Fatalidades +
----Heridas de Incapacidad Permanente ----

Cada afio S€ generan mas de

600.000 relatos registrados en nuestro
sistema

---- Accidentes con Pérdida de Tiempo ----

---- Accidentes registrados + Primeros Auxilios ----

Definicion de Precursores:
na situacion de alt@fiesgo en la cual los
controles de mangjoestan ausentes,

ineficaces o no seeumplen, y la cual va a
resultar en una heridagrave o fatal si se le

---- Danos Materiales + Casi Accidentes ----

---- Desvios (Actos debajo del estandar, ----
condiciones y procedimientos)

Continuar trabajando en
la base...

La reduccion de lesiones en la permiite continuar.

base de |la piramide, no
corresponde a una reduccion
equivalente de SIFs.

La estrategia para reducir las lesiones graves debe utilizar
eventos precursores extraidos de todas las fuentes de datos
disponibles: accidentes, lesiones, casi accidentes y

exposiciones.
@ GERDAU
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El porcentaje Gerdau de
eventos de Severidad
Potencial “A” (PSIF) en

2016 fue
aproximadamente de 6%,
lejos de |a referencia
tedrica del 21%.

Transicion del paradigma anterior al nuevo paradigma

Eventos con
potencial de

SRVOTIGaG. A PERDIDA / PERDIDA POTENCIAL
Gravedad Salud y Seguridad
Herida leve / Riesgo de herida leve (no es una
e® ©®°e° B o C discapacidad)
B Herida grave / Riesgo de herida grave Pregunia 2:
(discapacidad temporaria) . C ’ . I
¢ Como mejorar la

clasificacion?

R: Identificar
Precursores

21% teorico vs 6% Gerdau

Pregunta 1:
¢Por queé

nuestro Respuesta: Falla en la

porcentaje es
tan bajo?

identificacion y clasificacion de la
severidad potencial.

No nos estabamos enfocando en identificar y tratar las situaciones mas criticas!
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Revisamos el sistema de gestion de seguridad, que se basa en el Modelo de Queso
Suizo, e incluimos el nuevo enfoque del concepto PSIF.

El Nuevo Paradigma

Un nuevo enfoque en el potencial para las lesiones graves

Precursores

e = Resultados
ONdICIONESITSICAS Casi Accidentes
de alto riesgo no
mitigadas Accidentes Lesiones
» Lesiones Graves
Actuvuda.des de Alto o y Fatalidades
Riesgo Exposiciones a
riesgos

Comportamientos
de Alto Riesgo

Desarrollando una
Percepcion de Riesgo Eventos de

colectiva . Alta Para Eliminar
Trabajando juntos en grupo en: Para Prevenir Potencialidad

- Analisis de Tareas Criticas
- APR
- Tratando Eventos de Alta Potencialidad
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IMPLEMENTACION
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1. Capacitar a |a organizacion en el Nuevo Paradigma — (03

PSIF o 5)38

>las causas de los eventos SIF son diferentes de los

eventos de bajo potencial
>Los eventos con alto potencial deben ser tratados de

forma diferente. -

2. Trabajar en los eventos con alto potencial de lesiones
graves y Fatales — PSIF

>Tratar a los eventos PSIF como un evento real

>Los eventos PSIF deben recibir alta visibilidad en toda la
organizacion para generar y replicar aprendizajes.
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IMPLEMENTACION

3. Desarrollar procesos para identificar precursores y

recomendar medidas de mitigacion /\
>Rutina — Rever Analisis de Tareas Criticas (Barreras y Reglas) DEVELOP
>Fuera de la rutina — Rever el uso de APR (Percepcidn de riesgo,| PRoCESTY

Calidad)

seguridad existentes y auditar.

Compliance DC 25

Compliance DC 25 x Potential A Events
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4. Integrar |os esfuerzos de mitigacion con los sistemas de

>Mas rigor con las Reglas de Seguridad
>Capacidad de evaluar el riesgo previo a cada tarea

>Mejorar el comportamiento para prevenir eventos SIF
>Auditorias de Implementacion y Verificacion

El futuro se moldea
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GESTION DE SEGURIDAD ENFOCADA EN PSIF
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RESULTADOS

A medida gue aumentamos ¢! porcentaje de PSIF, tenemos una reduccidon proporcional en

'as Fatalidades + eventos LTA “A”

% PSIF Gerdau

10,38

1st Half 2ndHalf 1<t Half 2ndHalf 1st Half 2ndHalf 1st Half
2006 2016 2017 2017 2018 2018 2019
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CONCLUSIONES

External Motivation
Compliance

Rules, Procedures, Protocols
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% Reactive Dependent
p— « Safety by natural instinct * Management commitment
« Complianceis the goal + Ccondition of employment
+ Delegated to safety + Fear/ Discipline
manager * Rules/ Procedures
* Lack of management * Ssupervisor control,
involvement emphasis and goal
* Value all people
* Training

“I follow the rules because | have to”

@ GERDAU

El futuro se moldea

Internal Motivation
Commitment

Felt Leadership, Role Modelling,
Influencing >Engagement
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Independent Interdependent

» Personal knowledge, * Help others conform
commitment & standards » Being other's keeper

* linternalization » Networck contributor

* Personal Value » Care for others

« Care for Self * Organizational Pride

* Practice & Habits
* Individual Rcognition

s
“| follow the rules because | want to

v
/
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El enfoque PSIF nos hizo evolucionar un
pnaso mas en la curva de madurez de
Bradley.

Fortalecimiento en la motivacion interna.
El reporte voluntario de eventos del PSIF
ndica nivel Independiente.

El enfoque PSIF se puede utilizar en
diferentes paises y culturas.

Util para garantizar que se esté
trabajando en las temas criticos para
evitar lesiones graves y fatalidades.
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TOMA DE DECISION

. mas seguras

Primer lugar.
. Riesgos potenciales

PSIF

Ley 19196 — Ley de Responsabilidad Penal Empresarial

. gestion de las
personas.
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MUCHAS GRACIAS!

sandra.corrales@gerdau.com
SSTMA - Gerdau Uruguay
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