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Buenos Dias!

KARINA
PEREZ

Senior Account Manager,
Latin America
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Copperleaf

Nuestra Vision
Transformar la manera en que el mundo ve el Valor

Solucion Corporativa de Analisis de Decision
Incorpora objetivos financieros, no financieros y de ESG

Presencia Global
Implementaciones en los 5 continentes

Crecimiento Sostenido
56% de crecimiento de ingresos en 2021
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Principales Clientes de Copperleaf

S s )
s UM _I EDISON aes alectra Affinity Water :ﬁ;leig ‘:’":&?‘T:DPDO *@E@tz mf...f,’m " cHuBy
S ork . . i
chcmas Mg Vi [ =2 G Qoes  (omge 2
Bonnevill - — [\
v Il e Mexice hyddG  Emmree NWG BB oo (OPOWEReo essential o
Queensland
A ; . : " : .
ENM HI S HydroOtavn LDUKE {)J1SGN nationalgrid ) RheinEnergie hﬁ , & idemitsu
[ LKL} e ————
. Hyd — tional n
ENBRIDGE SDGe G onEGas Q YQuébec south east water ) highways Stromnetz [ v @ s, 1Ot KANSAI
. I e e i I‘Iiled ——
FORTIS BC m SoCalGas. ONTARIOPGER M - S‘% e Mz TRE'FOR éntes, (0 <>
C\ bg e TransAlta v TORONTO @ Washington ) United N thern:% ®VISUE Jistro,
HYDRO Gos utitities G:s' Networks
ﬁ“ Ao cerius-radius YPF vie Portsmouth 9/_5

$2.8 trillones en activos gerenciados globalmente



¢Como Copperleaf Ayuda?

Ayudamos a las organizaciones a decidir qué
hacer cuando no hay recursos o dinero
suficientes para hacer todo y cuando surgen
cambios o restricciones repentinas

Alinear la toma de decisiones con la estrategia

Gestionar proactivamente la exposicion al riesgo

Tomar decisiones de portafolio dptimas

Mejorar la eficiencia de la planificacion

&

La soluciéon de Copperleaf
proporciona una
metodologia estandarizada
basada en el valor que
respalda la planificacion de
inversiones en activos y la

optimizacion de la cartera
en el contexto de 13
propietarios de activos
diferentes, 8 operadorasy
25 redes”.

DR. ULRICH GROR
CEO, RNG




éPor qué es un Desafio Tomar Decisiones de Inversion?

Alcance

Costo

Duracion

Valor (Beneficios)

Ahorros de O&M

Mejorar la Confiabilidad
Mejorar la Seguridad
Mejorar la Ciberseguridad

Riesgo de Ejecucion de Proyecto

éQué proyecto harias primero?

4

Proyecto A

Reemplazar un Activo Esistente

$2M

$2.5M

Reducir 2 minutos CMI

Reducir probabilidad fatalidades en 10%

+/-10%

-

Proyecto B

Implementar un Nuevo Sistema

$4.5M

2.5 afnos

S$6M

Reducir interrupciones 15%

Mejorar tiempo de deteccion 15%

+/-30%

¥
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Y Eso con solo Dos Proyectos...
éQué sucede cuando hay cientos o miles de inversiones?
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Decisiones basadas en Valor alineadas con la Estrategia

El Marco de Valor de Copperleaf

Reliable Service Affordable Service Safety

Protect Environment

Community Relations

@ Lost Generation Risk @) Ssecurity Risk @) PublicSafety Risk
@ Grid Stability Risk @y Emlovee & Contractor
Safety Risk
@ Business Continuity Risk @ Reactor safery Risk
lad et
@ Project Execution Risk i

@ G Disuition Rela

. Public P Risk

Rk @ Financial Risk (2) Rz
@) Blackstart Delay Risk o « |

evenue Increase

Airport Operati

(&) ArpziCrzmims @ CostSavings
@ Security Risk

2 lity Risk
@ Fower Qualty Ris @ Employee Productivity

Gas Delivery Capacity Risk
(& R © Total Investment Cost

Electrical Delivery Capacity
O .o @ Financial Benefits
9 Resilience - Percentage of

population on single supply
@ Electrical CMI

@) CyberSecurity Risk

Environmental

®

o 6 6 ® o 06

Environmental Risk - Carbon
Dioxide

Environmental Impact Risk

Renewable Capacity

Loss of Gas Total Amount

Environmental Benefit

Carbon Total Cost

Energy Savings - kWh

Community Relations

(4]

@ 0 0 0 © e

Compliance Risk

Regulatory & Compliance
Risk

Government and Community
Relations Risk.

Employee Engagement,
Attraction and Retention

Employee Wellness Benefit

Customer Service Benefit

Brand Value Benefit

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MEDIDAS DE VALOR

Tomar decisiones que

impulsen la estr
la organizacion

tegia de

V



Toma de Decisiones basada en el Valor
Se necesita un Enfoque Riguroso

La toma de decisiones basada en el valor es un enfoque para la toma de decisiones que se
centra en ofrecer el maximo valor a una organizacion

IDENTIFICAR ALINEAR EVALUAR OPTIMIZAR
Identificar los Alinear criterios a una Evaluar el valor de @ Optimice las

inversiones en
toda la
organizacion en
funcién del valor y
restricciones

criterios que escala comun para las inversiones
entregan el mayor comparar inversiones utilizando un
valorala diferentes enfoque
organizacion (financieros y no econémico
financieros) racional




Infraestructura envejecida
Los activos estan envejeciendo, los expertos se jubilan

Mayor escrutinio publico y regulatorio
Las presiones se incrementan

Rumbo al cero neto y la transicion energética
Las organizaciones deben gastar millones de délares para lograr objetivos

Resiliencia Climatica
Los patrones climaticos erraticos exigen una mayor resiliencia

Planificacion basada en planillas y en silos
Largos tiempos de proceso y falta de vision general

%



ESG: Un Imperativo Comercial Clave —%

* Los inversores, los clientes y los gobiernos exigen medidas ESG

Ambiental

* Transicidn energética, cero neto, reduccién de emisiones de GEl,
resiliencia climatica, biodiversidad, uso del agua vy la tierra, gestion de
residuos, control de la contaminacién

Social

* Seguridad de los empleados, seguridad publica, confiabilidad del
servicio, diversidad, desarrollo comunitario

Gobernanza

* Gestion de riesgos, seguridad cibernética, anticorrupcii’
independencia del board |

Las organizaciones deben invertir para lograr un

progreso tangible hacia los compromisos ESG - -



Como incorporar ESG en la Toma de Desicion?

& b
AMBIENTAL SOCIAL GOBERNANZA

Como actla una empresa
con el planeta

Coémo trata una empresa a
sus empleados, clientes,
proveedoresy
comunidades locales

Como se gestiona una
empresa, incluidas las
auditorias y los derechos de
los accionistas

Contaminacion

Escasez de Recursos

Cambio Climatico y
Emisiones GEI

Gestion de Agua y Residuos

Uso de la Tierra

Relaciones Laborales

Diversidad

Salud y Seguridad

Desarrollo de la Comunidad

Condiciones Laborales

Anticorrupcion y Soborno

Politica Fiscal

Gestion de Riesgos

Pago Ejecutivo

Independencia del Board

ESG incluye asuntos que tienen impactos estratégicos y financieros materialmente significativos

= 4



k‘_\‘; copperleaf Value Framework Designer  Administration

Biblioteca de Modelos de Valor

Criterios ya disponibles por industria

Q o090 i

* Amplia coleccion de mas de 180 modelos de
valor y criterios centrados en ESG e

46 73 4 39 13 bl
Value Models Value Measures Value Models Value Measures Value Models Value Measures

* Probado por organizaciones lideres en mas de

11 segmentos de la industria _
7 &

oo

Electrical Generation Electrical Generation Hydro Electrical Generation
Commen Thermal

* Implementa estandares internacionales en 5
eva I u a C i o’ n d e ri esgos Value Models Value Measures Value Models Value Measures Value Models Value Measures

— NOMS & CNAIM

1 T -

Electrical Generation Wind Electrical Transmission & Fleet
Distribution

* En constante expansion y evolucion



El Marco de Valor permite evaluar cada proyecto en funcion del
valor que aporta a la empresa...

Reliable Service

Affordable Service Safety Protect Environment Community Relations

[ ey | [ secoi 5w = Medidas Tradicionales

@ Lost Generation Risk @ security Risk @ Public Safety Risk ® m::'!ulalﬁhk-ﬁhn © Compiisnice Risk = ) ) .

p— — _ e Riesgo de confiabilidad de la red
=3 Safety Risk @ Environmental impact Risk Riske :

- Py—— @ remtr s L O G g Ahorros de O&M

o Rl:;:wﬂm:mncliaulilr © Foarcn O Fublic Property Risk @ Loss of Gas Total Amount R -

[y r—— g——— 0 o O e Medidas ESG
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@ Power Quality Risk @ Energy Savings - kWh

@ Empioyes Productiity @ 8rand Value Benefit :
@ Gas Delivery Capacity Risk © Total Investment Cost COStO tOta| de Ca rbOﬂO
o E—;mmwm&m«iw @ FinoncilBunetis :
— Beneficio bienestar empleados
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...y optimiza la cartera para seleccionar los proyectos de inversion

que maximicen el valor y cumplan objetivos y restricciones ESG
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FINANCIERAS

RIESGO TOTAL

RECURSOS

RESTRICCION DE
INTERRUPCIONES

OBIJETIVOS ESG

META REEMPLAZO DE
ACTIVOS
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...y optimiza la cartera para seleccionar los proyectos de inversion
que maximicen el valor y cumplan objetivos y restricciones ESG
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...y optimiza la cartera para seleccionar los proyectos de inversion
que maximicen el valor y cumplan objetivos y restricciones ESG
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...y optimiza la cartera para seleccionar los proyectos de inversion
que maximicen el valor y cumplan objetivos y restricciones ESG

4

TOTAL RISK

FINANCIERAS

I®
(I

[N S Y Y Y R VIS S A

/> RIESGO TOTAL 2L 3 P L A& A 5 4L B F 2 AT 2
f[(].)qO,_LP(:T RECURSOS (M m\ 3 & m\ m\ & P y J
INTERRUPCIONES T 2D R AL ED LR LD R
dﬂ% OBJETIVOS ESG & & ¢ & & P &« é& [ P & & 5 0B
©) K/ICE_I'_FI\A/ggEMPLAZO DE S I L & 4L £ 4 B £ S A D D
TODAS » & & 5 & & T & é [ P & & s B

| |
@ 2020 2025 2031



...y optimiza la cartera para seleccionar los proyectos de inversion

que maximicen el valor y cumplan objetivos y restricciones ESG
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...y optimizar la cartera para seleccionar los proyectos de inversion

qgue maximicen el valor y cumplan objetivos y restricciones ESG
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Copperleaf crea planes de capital que cumplen con la
estrategia logrando objetivos ESG y financieros

éComo ayudamos a nuestros clientes con ESG?

« Ampliar la evaluacion del valor del proyecto para
cuantificar las medidas financieras y de ESG en una
escala econdmica comun

* Incorporar estas medidas de valor en el ADN de la toma
de decisiones en toda la organizacion

* Demostrar a las partes interesadas el plan de mayor
valor que considera todas las opciones y objetivos, con
confianza

mayor beneficio de la

cartera a través de la optimizacion

del CAPEX
—TVA

reduccion en el capital

de carbono a partir de una linea de

base de 2010
- Anglian Water

en la cultura de la toma de

decisiones
— Enbridge
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Kperez@copperleaf.com

copperleaf

Create the best investment plans for today
and an increasingly complex future




Transforming how
the world sees value
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